18

UNTERNEHMENSFUHRUNG

AUF LANGE SICHT

Langzeitkonto _ was ist zu bedenken?

Viele Firmen, auch im Bereich Geriistbau, stehen vor der Herausforderung, einem hohen Alters-
durchschnitt in ihrer Belegschaft Rechnung tragen zu miissen. Unbestritten sinkt mit zunehmen-
dem Lebensalter die korperliche Leistungsfahigkeit. Situationsverschiarfend kommt die ebenfalls
demographisch bedingte Anhebung des Renteneintrittsalters hinzu. Vielleicht mdchten gerade
aus diesem Grund einige Mitarbeiter/innen vorzeitig — jedoch méglichst ohne Einkommenseinbu-
Ben - in den Ruhestand gehen. Zum anderen fallen auf Grund gestiegener Anforderungen immer
mal wieder in hohem MaBe Uberstunden an, die nicht ohne weiteres abgebaut werden kénnen.
Zur Vermeidung von Uberstunden hilft zunéchst einmal eine Arbeitszeitflexibilisierung in Verbin-
dung mit der Ausgleichsmoglichkeit Gber Jahresarbeitszeitkonten. Langzeit- oder Lebensarbeits-
zeitkonten bieten dariiber hinaus iiber Wertguthabenvereinbarungen die Méglichkeit, den Abbau
von Uberstunden mit der Finanzierung des Vorruhestandes oder auch einer lingeren Auszeit zu

kombinieren.

1. Wozu dienen Langzeitkonten und was ver-
birgt sich dahinter?

Auf Langzeitkonten werden Ansprlche einer Mitarbeiterin bezie-
hungsweise eines Mitarbeiters aus dem Beschaftigungsverhaltnis
zum Aufbau von Wertguthaben eingebracht. Das Wertguthaben
dient der Finanzierung einer Freistellung von der Arbeit. Lebens-
arbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten, die auf eine Frei-
stellung unmittelbar vor der Verrentung abzielen. Sie sind somit
eine interessante Alternative zu der seit 2010 nicht mehr mit
Bundesmitteln bezuschussten Altersteilzeit. Die Begriffe Lang-
zeitkonten und Lebensarbeitszeitkonten werden mittlerweile
synonym verwendet. Da Langzeitkonten den Aspekt der Lebens-
arbeitszeit beinhalten, wird haufig nur noch von Langzeitkonten
gesprochen.

2. Was ist bei der Einrichtung von Langzeitkon-
ten zu beachten?

Langzeitkonten k&nnen fur alle in einem unbefristeten Arbeits-
verhaltnis stehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingerich-
tet werden.
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Aus welchen Bestandteilen sich das Wertguthaben auf Langzeit-
konten zusammensetzt und wie es im Einzelnen verwendet wer-
den kann, zeigt Abbildung 1.

Ganz wichtig festzustellen ist, dass auch nach der Einflihrung
von Langzeitkonten das Ziel bestehen bleibt, den Anfall von
Uberstunden von vorneherein zu vermeiden beziehungsweise
einzuschranken.

Bei dem einzubringenden Resturlaub darf es sich nur um Urlaubs-
tage handeln, die Uber den gesetzlichen Mindesturlaub hinaus-
gehen. Urlaub dient der Erholung und damit dem langfristigen
Erhalt der Arbeitsfahigkeit.

Langzeitkonten diirfen nur in Geldbetragen geflihrt werden. Da-
her werden Zeitbestandteile in Euro umgewandelt.

Vergltungsbestandteile kénnen grundsatzlich in unbegrenzter
Hohe eingebracht werden. Um ein sozialversicherungspflichtiges
Beschéaftigungsverhalinis aufrechtzuerhalten, muss das verblei-
bende Arbeitsentgelt jedoch tber der Geringverdienergrenze in
Hohe von 400 Euro liegen.

Fur die Mitarbeiterin beziehungsweise den Mitarbeiter gilt das
Prinzip der nachgelagerten Besteuerung. Das heiBt: Die Zufiih-
rungen zum Langzeitkonto bleiben steuerfrei und es wird aus
dem Brutto angespart. Erst in der Freistellungsphase, wenn das
angesparte Geld dem Arbeitnehmer zuflieBt, wird die Steuer-
pflicht ausgeldst. Die Falligkeit der Sozialversicherungsbeitrage
wird ebenfalls in voller Hohe bis zum Zeitpunkt der Freistellung
verlagert. Dementsprechend werden die Arbeitgeberanteile am
Gesamtsozialversicherungsbeitrag mit angespart.

Die Inanspruchnahme des Wertguthabens ist grundsatzlich nur
zum Zwecke der Freistellung moglich. Allerdings kénnen Lang-
zeitkonten aus wirtschaftlichen Grinden auch weit vor dem
urspriinglich vorgesehen Beginn der Freistellung aufgelést und
Wertguthaben als Einmalbetrag ausgezahlt werden. Dieses wird
wie Kindigung oder Tod nach dem sogenannten Storfallver-
fahren behandelt. Das Wertguthaben wird bei Auszahlung un-
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In € umgewandelte Zeitbestandteile Verglitungsbestandteile

Uberstunden Plus-Stunden vorn Resturlaub Teile aus monatl. Zuschlage, Evtl. Zuschuss des
Jahresarbeitszeit- Grundgehalt Sonderzahlungen Arbeitgebers
konto (z.B. €50) etc.

Ansparen vom Brutio

Wertguthaben auf L it-/Lebensarbeitszeitkonto

Vorzeitiger Ruhe- ‘Sabbatical Pflegezeit nach Elternzeit nach Teilzeit nach Ausgleich bei
‘stand Pflege 2G BErZGG TzBfG Kurzarbeit

Finanzierung von Freistellungsphasen

Abb. 1: Aufbau und Verwendung von Wertguthaben auf Langzeitkonten

mittelbar lohnbesteuert (allerdings Steuerbeginstigung nach der  Da die Dauer der Freistellungsphase von der Hohe des Wertgut-
JFlunftelregelung”) und die Sozialabgaben werden sofort abge- habens auf dem Langzeitkonto abhangt, ist es im Interesse der
fahrt. Mitarbeiterin beziehungsweise des Mitarbeiters, mit der Anlage
des Wertguthabens eine méglichst hohe Rendite zu erzielen. Die
Das fur die Zeit der Freistellung vereinbarte Bruttogehalt wird Sicherheit der Anlage ist jedoch vorrangig, daher hat der Ge-
dem Wertguthaben entnommen. Im Regelfall entspricht dies  setzgeber den Aktienanteil an der Anlage auf maximal 20 % be-
dem anteiligen Jahresgehalt. Auf Wunsch der Mitarbeiterin be-  grenzt.
ziehungsweise des Mitarbeiters kann aber auch Abweichendes
vereinbart werden. Das vereinbarte Bruttogehalt muss jedoch Eine Werterhaltungsgarantie schiitzt das auf dem Langzeitkonto
mindestens 70 % und darf maximal 130 % des durchschnittlich angelegte Wertguthaben vor Verlusten und stellt sicher, dass die-
gezahlten Arbeitsentgeltes der unmittelbar vorangegangenen 12 ses bei vereinbarungsgeméBer Inanspruchnahme fiir die Finan-
Kalendermonate vor der Freistellung betragen. zierung der Freistellung zur Verfigung steht.

Unternehmen sind zur Insolvenzsicherung der Wertguthaben MafBgeblich fur die Einflhrung von Langzeitkonten sind die Vor-

verpflichtet. Zu diesem Zweck schlieBt das Unternehmen fir je-  gaben des Gesetzes zur Verbesserung der Rahmenbedingungen

des Wertguthaben einen Vertrag mit einem Geldinstitut bezie-  fiir die Absicherung flexibler Arbeitszeitregelungen und zur An-

hungsweise einer Versicherung Uber ein Kapitalanlagekonzept ~ derung anderer Gesetze (Flexi-ll-Gesetz) in Verbindung mit den

beziehungsweise eine Versicherungslésung als Rickdeckung ab. einschldgigen Bestimmungen des Vierten Sozialgesetzbuches
(SGB V).
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3. Welche Schritte sind bei der Einfiihrung not-
wendig?

Vor der Einrichtung von Langzeitkonten empfiehlt es sich, die
Arbeitszeit im Unternehmen soweit wie méglich zu flexibilisieren.
Dies erfolgt durch die Einfihrung von Arbeitszeitmodellen, die
auf die einzelnen Leistungseinheiten zugeschnitten sind, und die
Einrichtung von Jahresarbeitszeitkonten. In Bruttoentgelt umge-
wandelte Plus-Stunden vom Jahresarbeitszeitkonto kénnen dann
namlich auf ein Langzeitkonto Ubertragen werden. Die Regelun-
gen zur Arbeitszeitflexibilisierung werden in einer Betriebsverein-
barung zwischen Unternehmensleitung und Personalvertretung
schriftlich fixiert.

In einer weiteren Betriebsvereinbarung wird der Rahmen fiir die
Einflihrung von Langzeitkonten im Unternehmen vorgegeben.

Auf Grundlage dieser zweiten Betriebsvereinbarung werden ge-
eignete Versicherungs- oder fondsbasierte Lésungen zur Rickde-
ckung und Insolvenzsicherung ausgewdhit.

Zur Einrichtung eines individuellen Langzeitkontos bedarf es
schlieBlich einer schriftlichen Wertguthabenvereinbarung zwi-
schen der betreffenden Mitarbeiterin beziehungsweise dem Mit-
arbeiter und dem Unternehmen, vertreten durch die Unterneh-
mensleitung. In der Wertguthabenvereinbarung werden insbe-
sondere die Bestandteile des Wertguthabens, die Anlageart, die
Verwendungszwecke und die Anmeldefristen fiir die Entnahmen
aus dem Wertguthaben festgelegt.

(iPRO Dresden] Fotograf Jarg Se haner
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Die Vorgehensweise zur Einrichtung von Langzeitkonten ist im
nachfolgenden FlieBbild in Abbildung 2 nochmals zusammenfas-
send dargestellt.

Viorweg zu empfehlenz Arbeitszeitflexibilisierting

« Einfihrung von leistungspezifischen Arbeitszeitmodellen
» Einrichtung von Jahresarbeitszeitkonten
» Betriebsvereinbarungen von Arbeitsflexibilisierung

Betriebsvereinbarung zu Einfihrung von Langzeitkonten

« Abstimmung der Eckpunkte mit Leitung und Personatver-
tretung

 Formulierung eines Entwurfs fir eine Rahmenvereinbarung

» Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

+ Abschluss der Betriebsvereinbarung

@

Auswahl geeigenter Kapitalisierungsprodukte

+ Zusammensteliung spezifischer Angebote von Versiche-
rungen und Geldinstituten zur Insolvenzsicherung und
Ruckdeckung

+ Auswah! geeigneter Produkte mit unterschiedlicher
Gewichtung von Rendite und Anlagesicherheit

Individuelle Wertguthabenvereinbarungen

« Teilnahmebekundung durch Mitarbeiter/innen
» Abschiuss individueller Wertguthabenvereinbarungen

Abb. 2: Vorgehensweise zur Einrichtung von Langzeitkonten

4. Warum lohnen sich Langzeitkonten?

Langzeitkonten bieten eine Fille von Vorteilen sowohl fur die
Mitarbeiter/innen als auch fur das Unternehmen selbst;

Wie bereits ausgefthrt kdnnen Mitarbeiter/innen mit einem
Langzeitkonto vorzeitig aus dem Erwerbsleben aussteigen oder
vor Rentenbeginn die Arbeitszeit reduzieren (zum Beispiel:
3-Tage-Woche). Darlber hinaus kdnnen sie eine mehrmonatige
Auszeit (Sabbatical) nehmen, um beispielsweise an einer Weiter-
bildung teilzunehmen oder ihren langgehegten Traum von einer
Weltreise zu verwirklichen. Das Wertguthaben kann ferner dazu
verwendet werden, bei gesetzlichen Freistellungen (Pflege-, EI-
tern-, Teilzeit) die Lohnersatzleistungen beziehungsweise das Ge-
halt ein wenig aufzustocken.




Die Einbringungen auf das Langzeitkonto erfolgen als Brutto-
betrage einschlieBlich des Arbeitgeberanteils zur Sozialversiche-
rung. Erst bei Inanspruchnahme des Wertguthabens werden
Steuern und Sozialabgaben fallig. Zinsen aus dem Bruttosparen
verlangern die Freistellungsphase fir die Mitarbeiterin bezie-
hungsweise den-Mitarbeiter.

Im Unterschied zu anderen Kapitalisierungsprodukten kénnen
Einzahlungen auf das Langzeitkonto problemlos verdnderten
persénlichen Rahmenbedingungen angepasst werden.

Der Mitarbeiterin beziehungsweise dem Mitarbeiter geht nichts
verloren. Daflr sorgen die Werterhaltungsgarantie, die Riickde-
ckung und die Insolvenzsicherung seitens des Arbeitgebers. Bei
Arbeitgeberwechsel wird das Wertguthaben auf den neuen Ar-
beitgeber oder die Deutsche Rentenversicherung Bund (DRVB)
Ubertragen. Im Todesfall geht das angesparte Wertguthaben auf
die Erben Uber.

Fur den Arbeitgeber haben Langzeitkonten den positiven As-
pekt, dass er durch die angefiihrten Vorteile qualifizierte und
leistungsstarke Mitarbeiter/innen an das Unternehmen binden
beziehungsweise bei der Personalsuche fur sich gewinnen kann.

Die Freistellungsphasen sind fur den Arbeitgeber nicht mit Kos-
ten verbunden, so dass er vorzeitig seinen Personalbestand ver-
jungen kann — somit ist er Uber Langzeitkonten in der Lage, fur
sein Unternehmen wirksam die Demographie zu steuern.
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Mitarbeiter/innen kénnen entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit
ihre Arbeitszeit schrittweise reduzieren. Dies bedeutet fUr den
Arbeitgeber zum einen weniger krankheitsbedingte Ausfélle.
Zum anderen stehen dem Arbeitgeber Mitarbeiter/innen zur Ver-
fugung, die in ihrer Anwesenheitszeit leistungsfahig und auch
leistungsbereit sind.

Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer profitieren somit von
Langzeitkonten. Unternehmen sollten daher auch in ihrem eige-
nen Interesse ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Ein-
richtung von Langzeitkonten anbieten.
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