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Langze|tkonten - die LOsung fiir
Uberstundenabbau und Vorruhestand

Dr. Marc Reinhold, Berlin

Wozu dienen Langzeitkonten und
was verbirgt sich dahinter?

Viele Unternehmen, insbesondere in
der kommunalen Entsorgung, stehen
vor der Herausforderung, einem ho-
hen Altersdurchschnitt in ihrer Beleg-
schaft Rechnung tragen zu miissen.
Unbestritten sinkt mit zunehmendem
Lebensalter die kdrperliche Leistungs-
fahigkeit. Situationsverscharfend
kommt die ebenfalls demographisch
bedingte Anhebung des Rentenein-
trittsalters hinzu. Vielleicht méch-
ten gerade aus diesem Grund einige
Mitarbeiter/innen vorzeitig ~ jedoch
maglichst ohne Einkommenseinbu-
Ben - in den Ruhestand gehen.

Zum anderen fallen auf Grund ge-
stiegener Anforderungen immer mal
wieder in hohem MaRe {iberstunden
an, die nicht ohne Weijteres abge-
baut werden kénnen. Zur Vermeidung

von Uberstunden hilft zunichst ein-
mal eine Arbeitszeitflexibilisierung in
Verbindung mit der Ausgleichsmag-
lichkeit liber Jahresarbeitszeitkonten.
Zeitwertkonten wie Langzeit- oder
Lebensarbeitszeitkonten bieten da-
riber hinaus (ber Wertguthaben-
vereinbarungen die Mdglichkeit, den
Abbau von Uberstunden mit der Fi-
nanzierung des Vorruhestandes oder
auch einer Auszeit (Sabbatical) zu
kombinieren.

Auf Llangzeitkonten werden Ansprii-
che einer Mitarbeiterin bzw. eines
Mitarbeiters aus dem Beschaftigungs-
verhdltnis zum Aufbau von Wertgut-
haben eingebracht. Lebensarbeits~
zeitkonten sind eine spezielle Art von
Langzeitkonten, die ausschlieRlich auf
den Aspekt der Lebensarbeitszeit ab-
zielen. Sie sind somit eine sinnvolle
Alternative zu der seit 2010 nicht mehr
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Abb. 1: Aufbau und Verwendung von Wertguthaben auf Langzeitkonten.

mit Bundesmitteln bezuschussten Al-
tersteilzeit. Das Wertguthaben dient
der Finanzierung einer Freistellung
von der Arbeit. Der mdgliche Umfang
der Freistellung bemisst sich nach
dem Wertguthaben zum Zeitpunkt der
Entnahme.

Aus welchen Bestandteilen sich das
Wertguthaben zusammensetzt und
wie es im Einzelnen verwendet wer-
den kann, zeigt Abbildung 1.

Malgeblich fiir die Einfiihrung von
Langzeitkonten sind die Vorgaben des
Gesetzes zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir die Absicherung
flexibler Arbeitszeitregelungen und
zur Anderung anderer Gesetze (Flexi-
lI-Gesetz) in Verbindung mit den ein-
schldgigen Bestimmungen des Vierten
Sozialgesetzbuches.

Welche Vorteile bieten

Langzeitkonten?

Langzeit- und Lebensarbeitszeitkon-

ten bieten eine Fiille von Vorteilen

sowohl fiir die Mitarbeiter/innen als
auch fiir das Unternehmen selbst:

* Mit einem Llangzeitkonto kénnen
Mitarbeiter/innen vorzeitig aus dem
Erwerbsleben aussteigen, da auch
der Aspekt der Lebensarbeitszeit
eingeschlossen ist.

* Dariiber hinaus kénnen Mitarbeiter/
innen eine Auszeit (Sabbatical)
nehmen, um z.B. an einer Weiter-
bildung teilzunehmen, ihre Ange-
horigen zu pflegen, ihre Kinder zu
betreuen oder auch eine Weltreise
zu machen.

+ Die Einbringungen auf das Langzeit-
konto erfolgen als Bruttobetri-
ge. Erst bei Inanspruchnahme des
Wertguthabens werden Steuern und
Sozialabgaben fillig.

* Zinsen aus dem Bruttosparen stehen
der Mitarbeiterin bzw. dem Mitar-
beiter zu und verldngern die Frei-
stellungsphase.

* Der Mitarbeiterin bzw. dem Mit-
arbeiter geht nichts verloren. Dafijr
sorgen die Riickdeckung und die In-
solvenzsicherung seitens des Arbeit-
gebers. Bei Arbeitgeberwechsel wird
das Wertguthaben auf den neuen
Arbeitgeber oder die Deutsche Ren-

VKSNEWS [153] 03.20m

31




32

Betriebswirtschaft und Organisation >

Vorweg zu empfehlen : Arbeitszeitflexibilisierung ‘

e Einfuhrung von bereichsspezifischen Arbeitszeitmodellen
e Einrichtung von Jahresarbeitszeitkonten
e Betriebs-/Dienstvereinbarung zur Arbg{ts;gitﬂexibil@e_ryg_ -

. 2

Betriebs-/Dienstvereinbarung zur Einfiihrung von Langzeitkonten ‘

Abstimmung der Eckpunkte mit Leitung und Personalvertretung
Formulierung eines Entwurfs fur eine Rahmenvereinbarung
Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Abschluss der Betriebs - bzw. Dienstvereinbarung

Auswahl geeigneter Kapitalisierungsprodukte |

Lo o

o Zusammenstellung spezifischer Angebote von Versicherungen 1

und Geldinstituten zur Insolvenzsicherung und Riickdeckung |
o Auswanhl geeigneter Produkte mit unterschiedlicher Gewichtung |
von Rendite und Anlagesicherheit

¥

Individuelle Wertguthabenvereinbarungen

¢ Teilnahmebekundung durch Mitarbeiter /innen
' Abschluss individueller Wertguthabenvereinbarungen

Abb. 2: Vorgehensweise zur Einrichtung von Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten.

tenversicherung Bund (DRVB) iiber-
tragen. Im Todesfall geht das ange-
sparte Wertguthaben auf die Erben
iiber.

« Fiir den Arbeitgeber haben Lang-
zeitkonten den positiven Aspekt,
dass er durch die angefiihrten Vor-
teile qualifizierte und leistungs-
starke Mitarbeiter/innen an das Un-
ternehmen binden kann.

- Die Freistellungsphasen sind fiir den
Arbeitgeber nicht mit Kosten ver-
bunden, so dass er vorzeitig seinen
Personalbestand verjiingen kann.

Welche Schritte sind notwendig?

Vor der Einrichtung von Langzeitkon-
ten empfiehlt es sich, die Arbeitszeit
im Unternehmen soweit wie moglich
zu flexibilisieren. Dies erfolgt durch
die Einfiihrung von Arbeitszeitmo-
dellen, die auf die einzelnen Un-
ternehmensbereiche  zugeschnitten
sind, und die Einrichtung von Jah-
resarbeitszeitkonten. In Bruttoentgelt
umgewandelte Plus-Stunden vom
Jahresarbeitszeitkonto kénnen dann
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namlich auf ein Langzeitkonto oder
ein reines Lebensarbeitszeitkonto
iibertragen werden. Die Regelungen
zur Arbeitszeitflexibilisierung werden
in einer Betriebs- bzw. Dienstverein-
barung zwischen Unternehmenslei-
tung und Personalvertretung schrift-
lich fixiert.

Die Vorgehensweise zur Einrichtung
von langzeitkonten oder reinen Le-
bensarbeitszeitkonten ist im nach-
folgenden FlieBbild in Abbildung 2
dargestellt.

Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeit-
nehmer profitieren von Langzeit- und
Lebensarbeitszeitkonten. Unterneh-
men sollten daher auch in ihrem eige-
nen Interesse ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Einrichtung von
Langzeitkonten bzw. Lebensarbeits-
zeitkonten anbieten.

Dr. Marc Reinhold, uve GmbH fiir Management-
beratung, KalckreuthstraRe 4, 10777 Berlin,

Fon: +49 30. 31582-482, Fax: +49 30. 31582-400,
E-Mail: m.reinhold@uve.de, internet: www.uve.de

Zuverlassige Abfall-
entsorgung und
saubere Stadte:
Nachhaltigkeit
erzeugen durch den
aktiven Einbezug

der Biirger
Ute Kerber, Mainz

Entsorgungs- und Stadtreinigungs-
betriebe sehen sich im Dilemma. Die
Anspriiche an ihre Lleistungen sind
hoch: Eine saubere Stadt und Wohn-
umgebung sowie bequeme und zu-
verldssige Abfallentsorgung scheinen
fiir die meisten Biirger selbstverstand-
lich. Einigkeit herrscht allerdings auch
dahingehend, was eine saubere Stadt
den Steuerzahler kosten sollte, nam-
lich méglichst wenig — man will hohe
Qualitit fiir einen niedrigen Preis.
Dieser Erwartung miissen sich die
kommunalen Stadtreinigungs- und
Abfallwirtschaftsbetriebe stellen.

Die hohe Bedeutung und Relevanz
einer leistungsstarken Abfallentsor-
gung und Stadtreinigung hort nicht
bei sauberen StraRen und Platzen auf.
Stadtsauberkeit pragt das Stadtbild,
tragt zur Lebensqualitat und zum po-
sitiven Image einer Kommune bei und
ist damit ein wichtiger Standort- und
Wirtschaftsfaktor.

Wie kann eine stabile Stadtsauber-
keit zukiinftig gewdhrleistet
werden?

Eine Losung des Dilemmas aus stei-
genden Erwartungen und Kostendruck
liegt in der stdrkeren Einbindung der
NutznieRer: Es gilt, die Menschen, die
von einer sauberen Stadt profitieren,
starker als bisher zur aktiven Beteili-
gung zu motivieren, Biirger und Un-
ternehmen davon zu iiberzeugen, sich
fiir ihre Umgebung zu engagieren.
Zwar gibt es iiberall Aktionstage wie
z.B. , Dreck weg-Tage" und Miillsam-
melaktionen, bei denen Biirger ihre
Wohn- und Arbeitsumgebung selbst
aktiv sdubern. Die kontinuierliche




