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Gesund und sicher am Arbeitsplatz - Der Abfallwirtschaftsbetrieb

Landkreis Boblingen fordert die Gesundheit seiner Mitarbeiter
Wolfgang Bagin und Rudi Sendersky, Boblingen; Kristin Herold und Anke Linz, Berlin

Bewegungsanalyse: kritische Belastungssituationen bei der Millabfuhr

Als Eigenbetrieb des Landkreises Bob-
lingen sichern wir die nachhaltige
Entsorgung im Llandkreis und ach-
ten dabei sowohl auf dkologische als
auch gesundheitliche Aspekte. Un-
sere Geschaftsbereiche gliedern sich
in Technik und Verwaltung sowie in
Betrieb und Beratung. Ein vielfdltiges
Leistungsspektrum kénnen wir abde-
cken. Dazu gehoren die Miillabfuhr,
der Werkstattbetrieb, der Fuhrpark
und Containerdienst, die Erddepo-
nien, das Recycling mit Wertstoffhofen
und Hdckselpldtzen sowie die stillge-
legten Miilldeponien. Zusdtzlich be-
treiben wir die Vergarungsanlage mit
Brennstoffzellentechnologie in Leon-
berg und eine Papiersortieranlage in
Sindelfingen. Bei uns sind 290 Mit-
arbeiter beschaftigt, die eine wich-
tige Ressource unseres Unternehmens
sind.

Sowoh! durch die Verbandsarbeit im
VKS im VKU als auch aufgrund be-
trieblicher Notwendigkeiten riickte
das Thema ,Gesund und sicher am
Arbeitsplatz" fiir uns in den Vorder-
grund.

Wie in vielen Bereichen der Wirtschaft
nimmt auch bei den kommunalen
Entsorgungsbetrieben die Arbeits-
dichte zu. Yon unseren Mitarbeitern
werden mehr Flexibilitdt, Qualitdt und
sténdige Lernbereitschaft verlangt. Sie
stehen zunehmend unter dem Druck
die erwarteten Leistungen zu erbrin-
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gen. Zusdtzlich sind sie einseitigen
korperlichen Belastungen ausgesetzt.
Dies wirkt sich auf die Gesundheit
unserer Mitarbeiter aus.

Es ist uns bewusst, dass gesunde und
motivierte Mitarbeiter letztendlich ein
hohes Potenzial fiir unseren Betrieb
bedeuten. Um langfristig die Gesund-
heit, Leistungsfahigkeit und Produk-
tivitat unserer Beschdftigten sowohl
aus der Verwaltung als auch aus dem
operativen Bereich zu sichern, miis-
sen wir in Zukunft eine praxisgerechte
betriebliche Gesundheitspolitik ver-
folgen.

Von den Unternehmen wird verlangt,
ein ganzheitliches betriebliches Ge-
sundheitsmanagement aufzubauen.
Allerdings bedarf es hoher Anstren-
gung seitens des Betriebes. Wir als
relativ kleines kommunales Unter-
nehmen konnen jedoch den Mehr-
aufwand personell und finanziell
nicht umfassend bewdltigen. Es ist
deshalb wichtig, mit gezielten Schrit-
ten zu beginnen. Dabei geniigt uns
allerdings nicht, einfach Gutscheine
filir Sportstudios an unsere Beleg-
schaft zu verteilen. Solche einmaligen
Aktionen erreichen nur die Leute, die
bereits Sport treiben. Wir brauchen
ein Gesundheitssystem, das auf die
Bediirfnisse unseres Betriebes zuge-
schnitten ist und das keinen groRen
Organisationsaufwand verursacht. Es
soll neben der Arbeit laufen sowie
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von allen Mitarbeitern verstanden und
akzeptiert werden. Sprich: Es muss fiir
uns handhabbar sein.

Deshalb haben wir uns entschieden,
mit externer Hilfe das Projekt ,,Ge-
sund und sicher am Arbeitsplatz”
anzugehen, Die Wahl fiel auf die uve
GmbH fiir Managementberatung, weil
sie bereits langjdhrige Erfahrung in
der Ver- und Entsorgungsbranche ge-
sammelt hat.

~0esund und sicher am Arbeitsplatz”
bedeutet nicht, dass unsere Mitarbei-
ter eine komplette Umstellung ihres
Lebenswandels voliziehen sollen.
Sie sind nicht gezwungen an ausge-
dehnten Sportprogrammen teilzu-
nehmen oder sich eine strenge Ess-
disziplin anzueignen. Das ist nicht
unser Anspruch. Es geht uns darum,
gesunde und sichere Arbeitsplatze
fiir alle Altersstufen langfristig und
nachhaltig aufzubauen. Das Konzept
»Gesund und sicher am Arbeitsplatz”
umfasst viele Aspekte. Dazu gehoren
Z. B, gesunde Erndhrung, Bewegung,
altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung,
Fihrungsverhalten und  Wissen-
stransfer. Wir wollen die einzelnen
Bausteine Stiick fiir Stiick bearbeiten
und konzentrieren uns zundchst auf
die folgenden drei Module:

* Bewegungsanalyse und -coaching
- Stress- und Stressbewadltigung
* Bonus- und Prdmiensystem

Der Startschuss des Projekts fiel am
23. Juni 2010 mit der Auftakiveran-
staltung, bei der zundchst unsere
Mitarbeiter iiber das Vorgehen in-
formiert wurden. Bereits im Vorfeld
lkonnten sie sich liber Aushdnge zum
Thema informieren. Fiir uns erscheint
es wichtig, unsere Mitarbeiter von Be-
ginn an in das Projekt einzubeziehen
und aktiv daran teilhaben zu lassen.

Gesund im Biiro
Nach der Auftaktveranstaltung wur-
den zundchst die Bewegungsmuster
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in unserem Verwaltungsbereich ana-
lysiert. Die Analyse erfolgte am Ar-
beitsplatz und dauerte ca. 20 Minuten
pro Biro. Dabei wurden sowohl die
tdagliche Sitzposition jedes einzelnen
Verwaltungsmitarbeiters als auch die
Riicken- und FuBstellung aufgenom-
men. Nicht die Ergonomie, sondern
die verschiedenen Muskelgruppen
liegen im Fokus. Fragen, wie z. B.
«Welche Muskelpartien sind beson-
ders beansprucht?” oder ,,Was sind
ihre typischen Haltungen und Hand-
lungen?”, wurden unseren Mitarbei-
tern in einem Kurzinterview gestellt.
SchlieBlich erhielten sie Tipps iiber
Bewegungen am Arbeitsplatz. Warum
ist es wichtig, gesunde Bewegungs-
abldufe aufzuzeigen und Tipps zu
geben? Unsere Mitarbeiter sollen ler-
nen, wie man sich gesund und richtig
am Arbeitsplatz, also wahrend der Ar-
beit und nicht erst hinterher, bewegt.
Denn gesunde alltdgliche Arbeitsab-
ldufe fiihren zu ausgeglichenen Mus-
keln und Gedanken.

Als Ergebnis erhielt jeder unserer Mit-
arbeiter ein Coachingblatt zum Thema
~dynamisches Sitzen", dass auf die
Bediirfnisse jedes Einzelnen zuge-
schnitten wurde. AuRerdem konnten
unsere Mitarbeiter wahrend ihrer Ar-
beitszeit an einem 40-minutigen Be-
wegungscoaching teilnehmen.

Was haben wir daraus gelernt?
Unsere engagierten Mitarbeiter haben
sich dazu entschlossen, sich einmal
die Woche gemeinsam zu einer 15-
miniitigen ,,Aktiven Pause” zu treffen.
Geplant ist es, die aktive Pausenge-
staltung in unserer Unternehmens-
kultur fest zu verankern. Vielleicht
kann dies ein Weg zu einer langfri-
stigen, betrieblichen Gesundheitsfor-
derung sein.

Nach dem erfolgreichen Start der Be-
wegungsanalysen kiimmerten wir uns
um Stress und Stressbewdltigung. Auf
einem mehrstiindigen Stresswork-
shop gingen wir dem Begriff ,,Stress*
auf den Grund, ermittelten die Ursa-
chen und Folgen und bekamen Hil-
festellung zur Bewdltigung von zu
viel Stress. Welchen Sinn haben sol-
che Stressworkshops eigentlich? Mehr

Bewegun—é;fipps fiirs Biiro.

denn je wird in der Arbeit eine hohe
Leistungsfahigkeit gefordert. Die mei-
sten reagieren darauf mit langen Ar-
beitszeiten, ausgepragter Hektik, dem
Springen zwischen verschiedenen Ar-
beitsauftrdgen sowie dem Versuch,
mdaglichst viel gleichzeitig zu erledi-
gen. Unsere Mitarbeiter haben ge-
lernt, wie sie den Stress am Arbeits-
platz bewsdltigen, reduzieren oder gar
vermeiden kdnnen.

SchlieRlich haben wir ein Bonus- und
Primiensystem mit unseren exter-
nen Unterstlitzern erdrtert. Welche
externen Ressourcen kénnen wir fiir
die betriebliche Gesundheitsforde-
rung nutzen? Es kommen Kranken-
und Unfallkassen, Berufsgenossen-
schaften, Soziale-Stadt-Programme
oder weitere Fordergeber in Frage.
Welche Chancen sich fiir uns ergeben,
werden wir zu einem spateren Zeit-
punkt berichten.

Gesund auf Tour

Nach dem Motto ,Gesund auf Tour"
wollen wir gemeinsam gesundheits-
fordernde Strategien entwickeln, die
die Besonderheiten des Arbeitsplatzes
auf den Sammeltouren unserer Miill-
abfuhr sowie auf den Wertstoffhifen
beriicksichtigen.

Auch hier wurden zu Beginn die Be-
wegungsmuster der Mitarbeiter aus
dem operativen Bereich wdhrend ih-
rer alltdglichen Arbeit analysiert. Da-
fiir begleiteten externe Fachkrédfte der
uve GmbH unterschiedliche Touren,
wie z. B. MiillgroRbehdlter, Bioabfall,
Restmiill und Sperrmiill, Im Anschluss
daran wurden die Bewegungsabldufe
der Mitarbeiter der Werkstatt und des
Containerdienstes analysiert.

Analog zu der Vorgehensweise im
Verwaltungsbereich erhdlt jeder der
operativen Mitarbeiter ein Coaching-
blatt. Am 13. und 14. Oktober 2010
wird das Bewegungscoaching, ver-
bunden mit der Stressunterweisung,
wahrend der Tour, der Arbeit bzw. der
Pausen durchgefiihrt. Parallel bilden
wir Multiplikatorenteams fiir die lan-
gerfristige Gesundheitsfdrderung aus.

Das Projekt ,Gesund und sicher am
Arbeitsplatz" wird weiter laufen. Fiir
die Zukunft verfolgen wir das Ziel,
das Bewusstsein fiir eine gesunde Le-
benseinstellung sowie die Eigenver-
antwortung der Mitarbeiter zu star-
ken. Denn der Erfolg unseres Projekts
beruht einerseits auf Einsicht und
Freiwilligkeit und andererseits auf der
Zustimmung der Fiihrungskrafte.

Wir wissen, dass der Weg zu einem
betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment beschwerlich und nach weit ist.
Aber wir sind davon liberzeugt, dass
Untdtigkeit mehr schadet, als wenn
wir das Problem Schritt flir Schritt
gezielt angehen. Hoffnungsvoll da-
bei ist, dass die anfangliche Skepsis
unserer Mitarbeiter verloren ging und
die weiteren Schritte positiv aufge-
nommen wurden.
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